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L’EMPLOIDES SENIORS
AUPROGRAMME

RESSOURCES HUMAINES Lannance au canchaat Macron de reporter [Sge de départ en retrate ramet fe supet de Femplod
des seniors au coeur des discussions. Reste 3 savoir si les stratégies RH dles entreprises suivront.

oixante-neuf pour
cent des Frangais
y sont hostiles, Ex-
traite d'un sondage
Elabe de mars pour
BEM TV et LExpress,
cette statistique claque. Mais, qu'en
est-il du coné de l'entreprise? « Lian-
nonce d Emmanuel Macron de por-
ter ldge du départ en retraite & 65 ans
poiisse d cogiter, reconnait Nicolas
Perdrix, directeur général de Siditse,
agence de communication dédiée
aux enjeux de responsabilité sociale
et environnementale, Le débat prési-
dentiel nous questionne. » Question-
ner? L hostilité est loindére palpable.
Pourtant, publicité et communication
sont connues pour leur jeunisme, Une
vrale résistance pourralise mette en
place. « La tendance des agences est
daller chercher le dynamisme li ok
elles pensent qu'il se trouve, reconnait
Nicolas Perdrix, d savoirchez un jeune
quiaenviede renvayer la balle.,, »

LE SENS DE L'HISTOIRE. Pourquoi
ne pas remettre les plus de 50 ans au
cour de la dynamique de l'entre-
prise? « LGET, handicap, gender... les
seniors sont les parents pauvres des
politiques d'inclusion =, reconnait Si-
mon Usife, président de T2andSunny
Amsterdam. Le sujet est encore consi-
déré comme périphérique, comme
un "hobby”, » Et pourtant, toutes les
37 secondes, un Frangais bascule
dans le monde des quinguas, quand
I'Hexagone enregistre une naissance
toutes les 48 secondes. En 2035, 50%
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dela population en Europe aura plus
de45ans. Aux commandes de TeePy
Job, site de recrutement des 50 ans et
plus, Jean-Emmanuel Rousx a tous les
chiffres en téte pour le 24° salon des
seniors, qui s'est tenu fin mars. Il y
tient, pourla deuxiéme fois, un espace
emploi. =y a quelques anndes, l'idée
d'un tel stand avrait fait rire, décrype
le fondateur. Lan passé, des entreprises
refusaient encove d dtre associées. Ence
printemps, il a fallu trier. LTistoire va
aller dans le sens des seniors. »

Le 10 mars dernier, déjh 32 entre-
prises ont signé le premier acte d'en-

gagement interentreprises concer-
nant la place des plus de 50 ans en
entreprise, a l'initiative du Groupe
L'Oréal et du Club Landoy. « Ce signal
A 2 A,  ETOUPES g J’lJPfB'-
mices d'un mouvement, commente
Isabelle Bastide, présidente de Page-
Group - 'undes signataires. Un chan-
gement de = mindset» est souhaitable.
Le recrutement des plus de 50 ans
n'est pas encore un réflexe, pas inscrit
dans IADN des cabinets conseils, par
exemple, Pourtani, le marché n'a pas
vraiment le choix, vu l'évolution de la

population. » Etla pénurie de talents.

du bonheur citoyen

DEUX QUESTIONS A...
«lls sont plus intelligents émotionnellement »

ALEXANDRE JOST fondatewr ot cdldgud gdndral de La Fabrigue Spinoza, le mouvement

Unie retraite 4 65 deréélection de
Macron, bonne ou mauvalse nouvelle?
Endehors des métlers pénibies, b nouvelle ast
plutdt bonne au vu de & rupture que représente
Ia retraite, parfois. Au Japon, oe cap sapparente
fréquemment & undrame, avec un taux de suicide
dles honmes élevié. Line image négative va
souvent de pair avec 1a retraite. Or |a satsfaction
mesurie témoigne d'une progression au fur eta
mesure que la vieavance - a partir de 45ans. La
formulie & développar devrait tre progressive.
Draprés Lerreur de Faust, de Jean-Hervé Lorena,
Frangois-Xavier Albouy et Alsin Villemeur, les
retraités les plus heureux ont - aumoins - 15 heures
hebdomadaires d engagement associatit, Vicilir
nest pas un échec. Il n'y a quavor Laure Adler.
parfaite incamation de 'atout de la sénicrité. Mais
la brutalité de l'armét peut se révéler &tra un vrai
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couparet. Décider d'un départ progressit - en falre
un droit - akderait & ks rendrs accaptabila.
Comment expliquer la crispation autour de ce
sujet alors?

Travailer est positif, sous certaines cond tions.
Cedispositif de départ décaké l'est aussi,

Mais, la raflexion surce sujet réclanms du racul.
Etre cancaturalest phus facle. Par aileurs, les
entreprises ne savent pas gérer Nintégration des
seniors dans leurs éguipes. On commence tout
juste & comprendre le bénélice du management
transgénérationnel. Les seniors sont plus inteligents
amuotionneliement. Or BS% des compétences

du management de deman cblent précisément
catteintaligence-. Iis ont aussila capadité de
transcendance. de généner du sens... au moment
rméime ol |es jeunes ne vont plus dans des
organisabons de absurda.
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48000 salariés, dont 2810 entre 53ans
@l 65 ans, ont été sondés par Choose-
MyCompany, spécialiste de la rela-
tion au travail, depuis 'annonce du
report potentiel de Iige de départen
retraite. « Les résultals bousculent les
idées regues, détaille Celica Thellier,
la fondatrice. Ils me s semtent pas du
touet em bout decourse. 64 % 5 affirment
hewrenx et engagés - quatre points de
plus en un an. 79% trouvent du sens a
lesr travail. s peuvent aider les autres
@ le tronever, Des vrais “sens makers”, »
Ces mots peuvent faire mouche au-
priés des recruteurs, avec des jeunes
générations réputées pour faire la
fine bouche, sur un marché de l'em-
ploi de plus en plus tendu. Bt quide-
vrait continuer i I'étre, Un exemple:
30'% des collaborateurs du groupe
Apicil, spécialiste de la protection so-
clale, seront i renouveler d'ici dixans.
Un bémol 7 « Senle la moitié des plus

CHIFFRES CLES

Part des plus de 45 ans
en Europe attendue en

37 SECONDES
Un Frangais devient
quinquagénaire toutes

de 53 ans affirment bien comprend
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comment ils penvent évoluer dans
V'entreprise, soit huit points de moins
que {'ensemble des salariés interro-
gés, poursuit Celica Thellier. Avec le
recul de la retraite, ce théme va deve-
nir une vraie problématique. Com-
ment les inclure dans la boucle du
renouvellement des compétences de
Vorganisation f Les entreprises vomt
devoir former plus, plus souvent, avec
des formats plus courts et donc moins
chers. » Recruter des seniors peut re-
leverd'une vraie stratégie. C'est le cas
chez Vivoka, start-up créée en 2015
spiécialisée dans la reconnaissance
vocale. Age moyen dans l'entreprise:
26 ans. Ayant atteint la soixantaine,
le directeur des affaires financiéres
détonne. « Desarbitrages doivent étre
faiis pour accélérer, analyse William
Simonin, le fondateur, Soit accepter
de prendre des murs, solt miser sur
Vexpérience pour grandir et avancer
avee moins de hewrts é la clé.»
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Ausitsge de Gili, i Vil leneuve-sur-Lot,
un data scientist de 56 ans est dans
la short-list d'un recrutement. Pour
autant, le groupe de Philippe Gines-
tet n'en fait pas un axe dela politique
RH. « Le report de lige de départ en re-
traite me va pas nows inciter a recrii-
ter davantage de seniors, commente
Thierry Boukhari, directeur délé-
gué. La raison ¥ Lige n'est pas un cri-
téne de sélection discriminant au sein
de motre enseigne, Toutefols, intégrer
wn semior est tout bénéfice. 1ls sont fi-
déles. En termes d accompagnement,
les efforts a fournir sont moindres, Et
ils mouillent le maillot usqu i lewr der-
nier jowr de présence en entreprise. »
« Instaurer un coup de potce fiscal se-
raxitmealing & Vinstar de ce qui o &0 fait
pour les apprentis, tend & préciser Ni-
colas Perdrix, directeur général dune
agence pourtant en avance sur le su-
jet avec plus de 20% de seniors dans
les effectifs.
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